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73° ENCA'i' E REALIZADO EM MANAUS
COM APOIO DO SINDIFISCO

O Encontro Nacional de Coordenadores e Administradores
Tributarios, ENCAT, aconteceu nos dias 16, 17 e 18 de agosto em
Manaus, no Quality Hotel.

O ENCAT, realizado por administradores e coordenadores tributarios
de todo o Brasil, acontece sempre em uma cidade diferente, e na
capital amazonense, contou com o apoio do Sindicato dos Auditores
Fiscais de Tributos Estaduais, SINDIFISCO e da Associagcao dos
Funcionarios Fiscais do Estado do Amazonas, AFFEAM.

O evento teve objetivo de discutir a formatacao operacional dos
impostos que serao criados a partir da nova Reforma Tributaria, bem
como, o intercambio de boas praticas da gestao fiscal no pais.

O evento contou com a presenca do presidente do SINDIFISCO,
auditor fiscal Ricardo Castro, do 1° secretario também do sindicato,
auditor fiscal Hiran de Souza, com a presenc¢a da auditora fiscal e
presidente da AFFEAM, Dercyvone Goes, do Presidente da
Associacao Nacional das Associacdes de Fiscais de Tributos
Estaduais (Febrafite) Rodrigo Spada, do Coordenador Geral do
ENCAT auditor fiscal Luiz Dias, de representantes do Centro
Interamericano de Administragcdes Tributarias (CIAT), do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID); e integrantes das
Secretarias de Fazenda de varios Estados da Federacgao.
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PROGRAMA DE QUALIFICACAO E FORMACAO

DOS SERVIDORES FAZENDARIOS E IMPLANTADO

Como parte da plataforma de trabalho da atual gestao do Sindicato
dos Auditores Fiscais de Tributos Estaduais, SINDIFISCO, esta a
implantagcao do Programa de Formacao e Capacitacao da SEFAZ,
previsto na Lei No 2.954 de 24 de maio de 2005, que visa obter bénus
financeiro, quando os funcionarios fazendarios cumprirem uma
determinada carga horaria prevista no programa, referente a busca
de qualificacao profissional e aperfeicoamento das suas atividades.

A implantagcdao deste programa, que é diretamente vinculado ao
Fundo de Modernizagao Fazendario (FMF), € uma conquista de
todos os fazendarios e decorre de intensas discussdes e nhegociagao
entre as entidades representativas dos servidores fazendarios
(SINDIFISCO, SINDITATE, SINTAFISCO, SIFAM, ASGATE, ASTATE E
AFCON) e a Administracao da SEFAZ desde o inicio deste ano.

Recentemente, por meio da Portaria No. 0139/2023 e Portaria No.
320/2023 ambas do gabinete do secretario da SEFAZ, finalmente foi
instituido o programa e implantado efetivamente no sistema de
qualificacao da SEFAZ, conforme o morando Circular No
032023/SEA/SEFAZ.

Essa € mais uma conquista dos fazendarios com o apoio irrestrito do
SINDIFISCO-AM.
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ABONO DE PERMANENCIA - SUSPENSO ATE

DEZEMBRO DE 2023

O pagamento do Passivo do Abono de Permanéncia, a que
diversos auditores fiscais de tributos estaduais tém direito,
esta suspenso até 31 de dezembro de 2023, conforme dispoe
o Decreto No. 47.925, de 16 de agosto de 2023, segundo
informou a secretaria executiva da SEFAZ, Sra Alana Barbosa
Valério Tomaz, através do oficio N° 336/2023/SEA/SEFAZ,
enviado ao SINDIFISCO, no ultimo dia 24 de agosto.

A Diretoria do SINDIFISCO informa que estuda a legalidade
desta medida e manterd seus associados informados.



ARTIGO - GESTAO DA RECEITA PUBLICA

No presente exercicio, a SEFAZ esta alertando para a gueda no
desempenho da sua arrecadacao na ordem de 25% e a acertada e
retencao nas despesas na mesma ordem de grandeza. Porém, esta
faltando a explicacao dos motivos que levaram a essa abrupta
queda na arrecadacao da receita propria do Estado, especificamente
tratando-se do ICMS, sua maior fonte de arrecadacao, sob a égide da
gestao estadual frente a SEFAZ.

A administracdao da receita é focada em dois paradigmas: a
Mmanutencao da arrecadacao e a recuperacao do crédito fiscal.

A execugao da acgao fiscalizadora divide-se em dois segmentos:
atividades de fiscalizacao de manutencao da arrecadacgao, aquela
voltada para monitorar o contribuinte e fazer com que recolha
espontaneamente seus tributos; e atividades de fiscalizacao de
recuperacao do crédito tributario, aquela voltada para recuperar o
crédito tributario que o contribuinte deixou de recolher ao Estado.
Assim, o bom senso recomenda ag¢des distintas para cada segmento,
que seriam:

e A adocao de instrumentos de acompanhamento e avaliagao da
administracao fiscal, nas atividades de manutencao da
arrecadacao e nas atividades de recuperacao do crédito fiscal;
utilizagcao da inteligéncia fiscal para nortear ac¢des de fiscalizagcao
na recuperacao dos créditos tributarios legitimos do Estado, com
eficiéncia e eficacia nos resultados. A atividade é amplamente
empregada em outros estados brasileiros.

e Acabar com a alta dependéncia da politica de arrecadacao
através dos instrumentos da substituicao tributaria e dos
regimes especiais, metodologia dispensavel pelo alto nivel
tecnoldégico dominado pela fiscalizacao e facilmente controlado
pelo estoque.

e Utilizar a mao-de-obra fiscal atualmente inerte frente os métodos
e medidas que proporcionam a arrecadacao induzida,
modificando o perfil da presente arrecadacao e aproveitando de
forma racional e inteligente a forca da exceléncia da qualificacao
da mao-de-obra fiscal a disposi¢cao do Estado.
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Aparentemente, o desempenho do Orgdo do Estado responsavel
pela fiscalizagao e arrecadacao demonstra, uma 6tima performance,
quando apresenta a evolucao da receita tributaria nos ultimos cinco
anos, sem um aprofundamento da analise que pudesse responder:

-Quais os fatores que contribuem para a manutencao dos atuais
niveis de arrecadacao?

-A receita tributaria poderia ter apresentado melhor performance?

-Quais os fatores que contribuem para a queda na arrecadagao?
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JOAQUIM CORADO - AUDITOR FISCAL DE TRIBUTOS ESTADUAIS
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SAB IA 3 SINDIFISCO - i
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Filiado SINDIFISCO tem direito a um
(ﬁ? PROGRAMA DE VANTAGENS QUE
INCLUI:

« Caréncia de 90 dias, a partir da
data de filiagdo;

» Participacao GRATUITA nos cursos
oferecidos pela ESATA;

« Acesso ao Fundo de
Financiamento Juridico (FINAJ);

» Participag¢do nas votagdes das
Assembleias do sindicato.

- Acesso ao plano odontolégico

UNIODONTO.

FILIE-SE E VENHA FAZER PARTE
DO PROGRAMA DE VANTAGENS
DO SINDIFISCO!




